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關心凌巨科技企業永續的夥伴們：

很榮幸能夠與您分享凌巨科技 2021 年永續報告書，首先，在此由衷感謝全體凌巨科技

夥伴們這一年來對公司的努力與貢獻，也感恩各界朋友長久以來給予凌巨科技的支持與鼓勵。

2015 年，一份由全球 195 個國家領袖達成協議所制定的《巴黎氣候協定》，誓言共同

力抗全球暖化趨勢，將本世紀地球升溫控制在不超過前工業時代(1750 年)攝氏 2度，並以攝

氏 1.5 度為終極目標，進行減碳計畫。或許這攝氏 0.5 度看似不多，但這數字背後卻對整個

地球生態有極大的影響。根據氣候專家警示，地球氣溫若升高攝氏 2度，將有 2.5 億人口面

臨水資源短缺，同時也導致 7-10%的農地無法再耕種，進而引發糧食危機等問題。再者，全

球各地極端氣候與天氣事件的頻率、持續時間和嚴重程度也將再會加劇，這些異常災難會以

頻繁的次數無聲無息地發生在您我的身旁。

然而，近期聯合國氣候變遷小組 (IPCC) 報告指出，地球暖化已邁入緊急狀態。目前全球

均溫已升高攝氏近 1.1 度，示警若人類沒有更積極的減碳措施，再不到 10 年，均溫就會突破

攝氏 1.5 度。為了加速抑制地球暖化，各國紛紛響應承諾，2050 年達成「淨零碳排」，希望還來的及遏阻地球暖化。

我們深知一個稱職的企業公民，需要在企業永續經營上做最大的努力，凌巨科技秉持

著取之於社會，理應回饋社會的初發心與承諾，竭盡所能積極落實企業永續，同時也號召

主管同仁一起響應節能減碳，善盡地球公民的守護職責。
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一、凌巨概況

1.1 成立緣起與沿革

1.2 主要營運業務

1.3 廠區簡介

1.4 我們的使命與願景

1.5 永續經營管理
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1.1 成立緣起與沿革
凌巨科技成立於 1997 年，一直堅持以品質力、信賴力、彈性力成為全方位中小尺寸平面顯示器供應商，「差異化」、「客

製化」策略為營運發展方針，謹慎避開已飽和市場、積極強化優勢市場的絕對優勢與開拓更多元應用市場，同時緊盯新潮流

趨勢，以獲利為主要導向。提供產品與服務的附加價值，以提升客戶黏著性，與客戶建立雙贏合作模式。
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凌巨科技小檔案

公司成立日期： 1997/12/15

實 收 資 本 額： 新台幣 44.15 億元

股票上櫃日期： 2004/09/17

股票上市日期： 2006/12/27

董 事 長： 田村隆幸

總 經 理： 中村浩司

廠 房 分 佈： 台灣廠區：頭份、八德、新竹
大陸廠區：昆山

主 要 市 場： 台灣、北美、西歐、日本、中國大陸、韓國

1.2 主要經營業務
凌巨科技以「差異化」、「客製化」策略為營運發展方針，謹慎避開已飽和市場、積極強化優勢市場的絕對優勢，開拓

更多元應用市場，同時緊盯新潮流趨勢，以獲利為主要導向：

 主要產品為 TFT-LCD液晶顯示模組，產品範圍涵蓋：工業用顯示器、電子標籤、刷卡機、工程用繪圖計算機、手持式終

端機、醫療設備儀表、白色家電、穿戴式手錶/手環、衛星導航系統、車用顯示器（儀表面板、溫控面板、抬頭顯示器、

E-mirror）、遊戲教育機、防窺螢幕、印表機、數位相機等應用。

 計畫開發之新商品以利基型市場為主，提供客製化的生產與銷售服務。除了穩住現有客戶，本公司亦持續精進面板開發，

著重於高信賴性、廣視角、高對比、高亮度、快速反應時間等技術能力，藉以拓展利基型新市場、新客戶、新應用。
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1.3 廠區簡介 凌巨科技工廠及客戶分佈
Giantplus Technology Plants &Worldwide Customers
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p.s.：深圳旭茂光電於 2021 年 1 月

完成註銷登記事宜。

1.3.1 投資關係企業
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1.4 我們的使命與願景
成為全方位中小尺寸顯示器整合供應商。

願景的實現

我們致力於創新技術、追求卓越，堅守品質至上，重視客戶需

求，使成為一個提供客戶中小尺寸平面顯示器之全方位解決方案的

優質企業，提升與創新人類視訊傳遞的美麗視覺新世紀。

使命

凌巨科技秉持務實及創新的經營理念來貫徹公司的整體運作，

使公司在競爭激烈的環境下仍佔有優勢的地位。創造就業機會並使

員工在良好的工作環境下與 公司一同成長，肩負企業的社會責任。

提供客戶全方位的服務，並與供應商維繫良好的合作關係，建立

順暢的產銷體系。以穩健的腳步及宏觀的視野，架構企業未來

發展的藍圖，為股東創造最大的利潤，並達到永續經營的目標。
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1.5 永續經營管理
質性考量面之影響邊界

凌巨藉由同業重要議題分析結果，作為推動企業社會責任的策略與目標擬定的重要參考，所關注之實質性考量面 (material

aspects)，對於組織內之各生產廠區與組織外的利害關係者皆有影響。

以下表格定義並呈現實質性考量面所影響之組織內外邊界 (boundary)。

組織外之影響對象可能包括客戶、供應商、社區，組織內之影響對象可能包括各子公司及關係企業。

表格說明：

符號 ◎ 代表重要、有實質影響，且有資料

符號 ○ 代表重要、有實質影響，規劃揭露中
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1.5.1 參與協會組織
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二、永續經營

2.1 利害關係人溝通與參與

2.2 公司概況

2.3 董事會運作情形

2.4 審計委員會運作情形

2.5 薪資報酬委員會

2.6 企業永續經營與實踐

2.7 風險及危機管理

2.8 客戶服務及滿意度
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凌巨科技

員工

☆每季舉行勞資會議。
☆同仁意見信箱。
☆福委會各項福利措施。
☆定期提供同仁健檢。
☆內部與外部教育訓練。

股東投資人

☆每年發行年報及召開股東會。
☆實施電子投票制度，且採逐案票決之方式進行議案表決。
☆中英文新聞稿及中英文重訊。
☆參與國內外投資機構舉辦的投資人論壇
☆專人專線回覆股東電話。

非政府機關
☆參加研討會，蒐集最新資訊，掌握產業脈動。
☆參加外訓課程，增進同仁專業知識與技能。

媒體
☆定期發佈每月營收及每季營運新聞稿，揭露營運成果與發展佈局。
☆專人回覆媒體提問。
☆不定期召開媒體溝通會。

客戶

☆設專職客服工程師，即時回應客戶需求。
☆客戶滿意度調查。
☆客戶實地稽核與問卷回覆。
☆長短期改善計劃討論。

環境保護
☆參加主管機關舉辦的環境保護說明會與研討會，掌握最新環保訊息。
☆積極參與鄰里地方活動，如環保志工、守望相助巡守隊。
☆拜訪里鄰長與鄰近居民，溝通環保議題並回應反應事項。

社區里鄰
☆專職單位與社區居民互動。
☆不定期拜訪地方團體與說明相關環境防治工作績效。

社會關懷

☆定期舉辦社企市集。
☆舉辦愛心跳蚤義賣，所得扶助偏遠山區學童。
☆安排弱勢團體至廠區特賣商品。
☆聘僱視障按摩師，提供就業機會。

供應商

溝通議題 溝通方式
☆供應商管理 供應商與採購/物控互動平台
☆供應商評比 專職供應商管理單位
☆供應商發展策略 投訴信箱、每年舉辦供應商 Roadmap。
☆申訴管道窗口 譚小姐 分機:13314 E-mail:logistics @giantplus.com

2.1 利害關係人溝通與參與
企業根源於社會，理當回饋於社

會，與利害關係人的多元化與雙向溝

通，為凌巨科技實現社會責任的第一

步。

我們設立各項溝通管道，與利害關

係人進行有效溝通，迅速掌握合理期待

的議題與特別關注的內容，讓企業內部

對相關議題與解決方案能有完整的認

知，並快速回應。
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2.1.1 近年經營績效

年度

項目
106 年 107 年 108 年 109 年 110 年

當年度截至 111 年

3月31日財務資料

營業收入 12,462,218 9,887,852 8,814,979 7,159,043 10,269,304 2,591,426

營業毛利 2,110,558 1,148,969 766,456 145,823 955,488 275,487

營業利益(損失) 955,507 1,059 (350,039) (775,475) 126,691 77,273

營業外收入及支出 (132,893) (39,135) 292,500 (213,336) (38,754) 101,453

稅前淨利(損) 822,614 (38,076) (57,539) (988,811) 87,937 178,726

繼續營業單位本期淨利(損) 605,789 (132,578) (200,902) (1,090,187) 92,668 180,984

停業單位損失 - - - - - -

本期淨利（損） 605,789 (132,578) (200,902) (1,090,187) 92,668 180,984

本期其他綜合損益（稅後淨額） (55,692) (41,007) 51,033 14,613 86,911 22,423

本期綜合損益總額 550,097 (173,585) (149,869) (1,075,574) 179,579 203,407

淨利歸屬於母公司業主 605,789 (132,578) (200,902) (1,090,187) 92,668 180,984

淨利歸屬於非控制權益 - - - - - -

綜合損益總額歸屬於母公司業主 550,097 (173,585) (149,869) (1,075,574) 179,579 203,407

綜合損益總額歸屬於非控制權益 - - - - - -

每股盈餘 1.37 (0.3) (0.45) (2.47) 0.21 0.41

資料來源：凌巨科技 2021 年年報 簡明綜合損益表 (IFRS 合併)
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2.2 公司概況
2.2.1 公司組織

資料來源：凌巨科技 2021 年年報



2021 凌巨科技永續報告書 17

總經理 綜理公司全盤業務之規劃、執行、協調，訂定營運目標並指揮監督部屬處理業務。
內部稽核室 公司制度、各部門作業流程審查及稽核。

經營企劃中心
●公司中長期策略之規劃、執行與協調。
●經營計畫目標/預估/實際達成狀況之監督與課題分析。
●各項資訊系統規劃、整合與維護。

資源運籌中心 負責公司整體採購策略，關鍵零組件策略規劃佈局，各項產品導入備料及成本標準化管理。

產品技術中心
●完成樣品製作，執行量產移轉任務。
●改善工程技術，提升生產良率。

製造中心
●整合技術與產品研發，導入新技術與新產品。
●TFT-LCD面板、模組相關產品之生產。

品保中心
●品管制度建立、執行及產品品質保證。
●外包配合廠商品管制度及產品品質稽核。

行銷業務中心 負責市場之開發與推展及客戶的服務。

財務會計處
統籌本公司資金運作體系、提供財務會計資訊、處理執行各項投資計畫、風險規避及財務、會計、股務事項等
事宜。

行政管理處
●規劃建立人力資源政策，訂定各功能年度計劃及編制人力預算。
●整合公司人力資源功能，規劃執行招募任用、薪資福利、訓練考核、員工關係等事宜。
●綜理公司日常運行之行政總務工作。

智權暨法務處
●負責公司專利申請與維護、授權談判等智慧財產權管理。
●審查公司合約、法令諮詢、訴訟問題處理。

工安部
●負責公司環保業務稽查、申報及管制等各項業務。
●監督及推動勞工安全衛生管理。

2.2.2 主要部門所營業務
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2.3 董事會運作情形

凌巨科技堅守「公司治理」之精神，健全董事會運作與職責，制定監督管理之稽核制度，以落實公司經營管理之責任，

並以「務本踏實、關懷信任、研究創新、永續經營」四大經營理念為營運之最高指標。遵循公司治理之原則，堅持資訊揭露

及營運透明化，在兼顧其他利害關係人利益下，致力於加強公司營運績效，以確保股東權益。

為了健全董事會運作，由 7位在高科技、財務、法務、資產管理及商務管理等領域具有豐富專業經驗的董事所組成。每季至

少召開一次會議，以審核經營績效、討論重要策略決策。凌巨科技 2021 年共召開 6次董事會，重要決議事項亦即時公佈於臺灣

證劵交易所的公開資訊觀測站，且公司官網也架設公司治理專區，提供公司章程、董事會議事規則等相關資訊，以利查詢。

凌巨科技於 2020 年增訂通過「董事會績效評估辦法」，並於 2021 年 8 月 6日董事會決議通過修訂，針對 2021 年進行之

績效評估，已於 2022 年第一季完成並申報，後續亦將於每年年度結束後，於隔年第一季前完成並申報董事會績效評估結果。

另依「董事會設置要點」第 20 條第 3項規定，凌巨

科技已於 2021 年 1 月 1 日起設置公司治理主管，秉持

即時有效協助董事執行職務之原則，儘速辦理董事要求

之事項。

凌巨科技依「上市上櫃公司董事、監察人進修推行

要點」，新任的董事或獨立董事於就任當年度至少需進

修 12 小時，就任次年度起每年至少宜進修 6小時，而續

任的董事及獨立董事任期中每年至少需進修 6 小時。

2021 年度全體董事及獨立董事皆符合進修時數之要求，

相關進修情形皆公佈於公開資訊觀測站。
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職稱 姓名 主要學(經)歷

董事長 田村 隆幸
工學院大學生產計劃及系統管理工程

凸版印刷株式會社電子事業本部ORTUS事業部事業部長

董事 糸雅 誠一
埼玉縣立幸手商業高等學校商業科

凸版印刷株式会社電子事業本部會計部部長

董事 沼沢 禎寛
山形大學工學院電子工程系

凸版印刷株式会社電子事業本部ORTUS事業部事業戰略部部長

董事 中村 浩司
高知大学理学部化学科

凸版印刷株式会社電子事業本部ORTUS事業部部長

獨立董事 洪堯勳
國立交通大學管理科學研究所博士

東海大學工業工程副教授

獨立董事 吳光明
國立台灣大學法律學研究所博士

國立臺北大學法律學系教授

獨立董事 劉柏村
國立交通大學電機資訊學院電子研究所工學博士

國立陽明交通大學光電工程學系教授兼顯示科技聯合研究中心主任

2.3.1 董事會成員與職務

凌巨科技董事選舉採候選人提名制，由股東會就董事候選人名單中選任。目前公司董事會成員組成多元化，具備領導、營運

判斷、經營管理、危機處理且具有產業知識及國際市場觀者。
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2.3.2 董事出席會議情形

董事會成員有效地承擔其職責，透過董事會召開取得共識，形成決議。2021 年共召開 6次董事會，依證交法第 14 條之

3所列事項暨其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項，應敘明董事會日期、期別、議案內容、

所有獨立董事意見及公司對獨立董事意見之處理，2021 年無此情形。

2020 年初開始，受 COVID-19 影響，各國實施邊境管制致國際間的往來受阻，但透過導入視訊會議系統，董事仍可利用

視訊方式順利參與會議，2021 年全體董事之董事會實際出席率平均達 90 %，每次董事會皆至少有二席獨立董事親自出席，

公司經營問題充分被討論。

再者，董事會議事規範中載明董事利益迴避條款，對於會議議案與其自身或其代表之法人有利害關係者，不加入討論及

表決，應予迴避。董事間亦自律，不相互支援，兼顧利益迴避之道德準則，有效保護公司之利益。

●2021 年 05 月 11 日召開第九屆第十五次董事會議，討論事項第一案：解除經理人競業禁止之限制。董事兼總經理中村浩司

先生基於與其自身之利害關係，討論及表決前先行迴避離席，未參與討論及表決。

●2021 年 08 月 06 日召開第九屆第十七次董事會議，討論事項第一案：一一○年度經理人調薪案。智權暨法務處黃志騰處長

基於與其自身之利害關係，討論及表決前先行迴避離席，未參與討論及表決。

●2021 年 08 月 06 日召開第九屆第十七次董事會議，討論事項第四案：日籍駐在員薪資調整案。董事兼總經理中村浩司先生

基於與其自身之利害關係，討論及表決前先行迴避離席，未參與討論及表決。

●2021 年 11 月 10 日召開第九屆第十八次董事會議，討論事項第一案：日籍駐在員薪酬給付政策調整案。董事兼總經理中村

浩司先生基於與其自身之利害關係，討論及表決前先行迴避離席，未參與討論及表決。

●2021 年 12 月 22日召開第九屆第十九次董事會議，討論事項第一案：一一○年度經理人年終獎金案。智權暨法務處黃志騰處

長及財務會計處劉德齊處長基於與其自身之利害關係，討論及表決前先行迴避離席，未參與討論及表決。
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職稱 姓名 實際出席次數 委託出席次數 實際出席率(%) 備註

董事長 田村 隆幸 6 0 100% 108.06.26 全面改選，連任應出席 6次

董事 糸雅 誠一 3 3 50% 108.06.26 全面改選，連任應出席 6次

董事 沼沢 禎寛 6 0 100%
109.07.01 凸版印刷株式會社改派董事代表人，

原紺屋直弘改派沼沢禎寛。應出席 6次

董事 中村 浩司 6 0 100%
109.08.01 凸版印刷株式會社改派董事代表人，

原AKIMITSU MATOBA改派中村浩司。應出席 6次

獨立董事 洪堯勳 6 0 100% 108.06.26 全面改選，連任應出席 6次

獨立董事 吳光明 6 0 100% 108.06.26 全面改選，連任應出席 6次

獨立董事 劉柏村 5 1 83% 108.06.26 全面改選，連任應出席 6次

2021 年共召開 6次董事會，董事出席情形如下：
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2.4 審計委員會運作情形
凌巨科技於 2014 年設立審計委員會，取代原先監察人制度。審計委員會成員由董事會之 3席獨立董事擔任，並由全體委

員推舉 1位獨立董事擔任召集人及會議主席，第三屆審計委員會召集人為洪堯勳獨立董事。2021 年共召開 6次審計委員會，

議案皆經獨立董事審閱或核准通過，且所有獨立董事未有出具反對或保留意見。

獨立董事對於會議事項，與其自身有利害關係者，應說明其利害關係之重要內容，如有害於公司利益之虞時，不得加入

討論及表決，且討論及表決時應予迴避，並不得代理其他獨立董事成員行使其表決權。

2021 年 3 月份，依據「證劵交易法」第 14-5 條之內容，第三次修訂本公司「審計委員會組織規程」，以強化公司治理。
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內部稽核

內部稽核室為獨立單位，隸屬於董事會，稽核主管之任免皆於董事會通過。內部稽核人員以客觀公正之立場確實執行其

職務，稽核主管亦依法規規定列席董事會報告。每年第四季依風險評估結果擬訂次年度稽核計畫後，依董事會通過之稽核計

畫確實執行，並將查核結果作成稽核報告，併同查核過程中發現之稽核缺失及權責單位改善措施，送呈董事長核閱，以確保

內部控制制度得以持續有效實施。再者，經董事長簽核完成之稽核報告，於次月底前交付獨立董事核閱。

每年依法規規定向主管機關申報年度稽核計畫、稽核人員名冊及訓練時數、年度稽核計畫執行情形、內部控制聲明書、

內部控制制度缺失及異常事項改善情形等資料。

再者，內部稽核主管定期與審計委員會委員溝通，並於每季的審計委員會會議中報告，若有特殊狀況時，亦會即時向審計委

員會委員報告。
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